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Finalità  
Il master consente di consolidare le conoscenze relative alle politiche sanitarie e sociosanitarie 
nazionali e internazionali dei modelli di governance e di buone pratiche utili a governare le 
complessità organizzative, gestionali ed economiche delle unità di offerta in ambito 
sociosanitario e socio assistenziale, nonché del terzo settore. 
Permette inoltre di sviluppare competenze specifiche nell’area gestionale, mediante 
l’implementazione dei contenuti didattici e l’acquisizione di strumenti operativi focalizzati 
sull’interazione tra persone e contesto di lavoro per una crescita professionale che sia dotata di 
conoscenze e capacità distintive necessarie a gestire articolazioni organizzative complesse.  
Il master è, altresì, finalizzato a far acquisire competenze pratiche sul campo per integrare i 
costrutti teorici di riferimento appresi. 
 

Destinatari 
Possono iscriversi al master coloro che, in possesso degli specifici requisiti di accesso di seguito 
indicati, intendano acquisire approfondite conoscenze e specifiche competenze per ricoprire il 
ruolo di middle management: direzione e gestione di strutture o di articolazioni territoriali, di 
unità organizzative ad alta complessità di natura sociosanitaria e socio assistenziale sia in 
ambito pubblico, privato che del terzo settore. 
 

Obiettivi formativi 
Il master si propone di fornire ai discenti gli strumenti per analizzare e comprendere, con 
rinnovate conoscenze teorico-pratiche e con un approccio multidisciplinare, l’evoluzione del 
settore sociosanitario e di tutti gli ambiti di offerta ad alta integrazione funzionale con i fattori 
che influenzano lo stato di salute (i cosiddetti determinanti di salute) e con le realtà socio 
assistenziali. 
 

Risultati di apprendimento  
Al termine del percorso didattico i discenti avranno maturato competenze e capacità coerenti 
con le finalità e con gli obiettivi del master e con il profilo professionale in uscita. In particolare, 
acquisiranno: 

 capacità manageriali, finanziarie e di governance; 
 capacità di farsi carico sia dei bisogni della persona fragile sia essa adulta, bambina, 

anziana o con disabilità sia dei loro caregiver; 
 capacità di applicare strumenti giuridici relativi all’attività dirigenziale e di middle-

management nel settore sociosanitario e del mondo no-profit; 
 capacità di migliorare la gestione della qualità degli interventi sociosanitari e 

assistenziali di prossimità; 
 capacità di sostenere in modo funzionale i ruoli organizzativi sia direttivi che di supporto; 
 capacità di gestire i processi di cambiamento con appropriato utilizzo degli strumenti di 

comunicazione. 

 
Criteri di ammissione e compatibilità 
Requisiti di accesso 

Per iscriversi al master è necessario essere in possesso del diploma di laurea triennale, 

quadriennale (vecchio ordinamento) o del diploma di laurea specialistica/magistrale. 
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Ammissione con riserva 
Coloro che non siano ancora laureati alla data di scadenza del bando saranno ammessi con 
riserva impegnandosi a comunicare tempestivamente l'avvenuto conseguimento del titolo; in 
ogni caso, ciò dovrà avvenire improrogabilmente entro e non oltre il 31/03/2023. In caso di 
mancato conseguimento del titolo di laurea nel termine anzidetto, l’iscrizione sarà ritenuta 
nulla e le quote già versate non saranno rimborsate. 
 

Ammissione di studenti stranieri e italiani con titoli conseguiti all’estero 
I cittadini italiani o comunitari in possesso di titolo di studio conseguito all’estero e i cittadini 
non comunitari regolarmente soggiornanti in Italia devono presentare la domanda di 
partecipazione allegando il diploma di laurea posseduto, regolarmente legalizzato, corredato di 
dichiarazione di valore rilasciata a cura della rappresentanza italiana nel paese in cui hanno 
conseguito il titolo munito di traduzione ufficiale per le lingue diverse da inglese, francese, 
spagnolo, tedesco e portoghese. Per i titoli europei la dichiarazione di valore può essere 
sostituita dal diploma supplement. Il diploma supplement o la dichiarazione di valore sono 
indispensabili per la valutazione dell’idoneità del titolo del candidato ai fini dell’ammissione al 
master. 
Possono, inoltre, presentare domanda di iscrizione i candidati non comunitari, non soggiornanti 
in Italia in possesso di un titolo accademico di livello equivalente a quelli di cui sopra, attraverso 
la rappresentanza diplomatica. 
 

Compatibilità 
La legge 12 aprile 2022, n. 33, sancisce la possibilità di contemporanea iscrizione a due corsi di 
formazione superiore, introducendo la facoltà per lo studente di conseguire due titoli 
appartenenti a tali tipologie di corsi nel medesimo arco temporale. Nel dettaglio, la legge 
prevede, all’articolo 1 (comma 1), la facoltà per ciascuno studente di iscriversi 
contemporaneamente a due diversi corsi di laurea, di laurea magistrale o di master, anche 
presso più università, scuole o istituti superiori ad ordinamento speciale, escludendo tuttavia 
espressamente (comma 2) la possibilità di iscrizione contemporanea a due corsi di laurea o di 
laurea magistrale appartenenti alla stessa classe, allo stesso corso di master, anche presso due 
diverse istituzioni.  
 

Durata e organizzazione del master 

Il master ha durata annuale. L’inizio delle lezioni è previsto nel mese di gennaio 2023 e la 
conclusione entro il mese di gennaio 2024. Il percorso formativo consente l’acquisizione di 60 
crediti formativi universitari corrispondenti a 1.500 ore suddivise tra didattica frontale e 
streaming, predisposizione e discussione dell’elaborato finale (project work) e studio 
individuale. 
In considerazione dell’attività altamente professionalizzante, che richiede la frequenza 
obbligatoria, il master verrà svolto nella formula week end in giorni e orari che terranno conto 
degli impegni lavorativi degli iscritti. 
Indicativamente, le lezioni saranno organizzate in moduli didattici con cadenza mensile con 
prevalenza delle giornate di venerdì e sabato.  
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Programma didattico 
Il piano didattico del master è così articolato: 

MOD SSD Insegnamento CFU 

Mod.1  
SPS/07 

Sociologia generale 
Sociologia del terzo settore/ evoluzione delle 

professioni sanitarie 
4 

Mod.2  
IUS/09 

Istituzioni di Diritto pubblico 
Diritto dei servizi sanitari e socio sanitari 5 

Mod.3  
SECS-P/07 

Economia aziendale 
Economia sanitaria 5 

Mod.4  
SECS-P/10 

Organizzazione aziendale 
Organizzazione aziendale socio-sanitaria  

e del no profit 
7 

Mod.5  
SECS-P/10 

Organizzazione aziendale 

Management e sviluppo delle risorse umane dei 

servizi socio sanitari e del no profit 
10 

Mod.6 
SECS-P/10 

Organizzazione aziendale 
Modelli assistenziali e sviluppo del contesto 

organizzativo 
4 

Mod. 7  
ING-INF/05 

Sistemi di elaborazione delle informazioni 
Telemedicina - information technology 4 

Mod.8  
SECS-P/11 

Economia degli intermediari finanziari 
Marketing e project management di sostenibilità 3 

Mod. 9 
M-FIL/03 

Filosofia morale 
Medical humanities 2 

  Totale 44 

  

 Elaborato (project work) 10 

 Prova finale  6 

  Totale CFU 60 

 

Metodologie didattiche 

La didattica sarà svolta sia attraverso lezioni frontali in presenza sia in modalità streaming. Il 
master prevede anche lo svolgimento di attività laboratoriali con l’impiego di una metodologia 
didattica attiva che permetterà di sviluppare un apprendimento cooperativo e riflessivo. 
 

Frequenza 

La frequenza è obbligatoria e non sono ammesse assenze oltre il 30%, rispettivamente, delle 
lezioni teoriche, laboratoriali e delle attività relative alla stesura dell’elaborato (project work).  
Assenze superiori ai limiti predetti non consentiranno il sostenimento dell’esame finale salvo 
che esse dipendano da motivi di salute o da altre gravi motivazioni, debitamente documentate. 
La frequenza alle lezioni in presenza verrà rilevata attraverso un apposito registro firma in cui 
verrà annotata la presenza dello studente in ogni singola sessione formativa.  
Per la didattica in streaming, il tracciamento avverrà attraverso un rapporto generato dalla 
piattaforma in uso dal quale si evincerà l’orario di accesso e la durata del collegamento di ogni 
corsista. 
Le lezioni in streaming potranno essere visionate anche successivamente, in modalità 
asincrona, accedendo alla piattaforma e-learning di Ateneo. 
I crediti verranno conseguiti con il completamento delle attività dell’elaborato (project work) e 
con il superamento della prova finale.   
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Sede didattica 
Il master si svolgerà presso la sede della Scuola di alta formazione di UNINT, in via Carlo Conti 
Rossini, 38 – 00147 Roma. 
Oltre alle aule destinate all’attività didattica, l’Università metterà a disposizione specifiche 
strutture (laboratori, biblioteche), attrezzature (personal computer, videoproiettore, wi-fi) e 
una specifica sezione sulla piattaforma di Ateneo www.e-formare.org  - dedicata al materiale 
didattico del corso che resterà attiva per tutta la durata del master. 
 

Modalità di accertamento degli apprendimenti 
Al termine delle attività didattiche è previsto un test online di autovalutazione, a risposta 
multipla, per la verifica dell’apprendimento. È vivamente consigliato, ai fini del superamento 
della prova di esame finale, lo svolgimento dei test di autovalutazione delle conoscenze 
acquisite. 
 

Organi del master e docenti 
Direttori 
Francesco Saverio Proia, esperto in legislazione delle professioni sanitarie e sociosanitarie, 
consulente ARAN. Già: dirigente della Direzione generale delle professioni sanitarie e nel 
Gabinetto del Ministero della Salute, consulente AGENAS, direttore dell'Area della 
comunicazione della ASL Roma 3 nonché professore a contratto presso UNINT e l'Università La 
Sapienza. 
Massimiliano Sabatino, sociologo, project manager, amministratore unico QANUN 
HEALTHCARE PROJECT, direttore operativo VIRIBUS SRL, direttore residenze sanitarie per 
disabili. Già responsabile operativo di residenze sanitarie per anziani, esperto di professioni 
sanitarie con incarichi presso ordini e consulte regionali professioni sanitarie, docente a 
contratto per organizzazione dei servizi sanitari , dirigente amministrativo strutture sanitarie. 
 

Comitato Scientifico 
 

Annunziata Bartolomei, Vice Presidente del Consiglio dell'Ordine degli Assistenti Sociali - 
CNOAS 
 

Augusto Battaglia già Presidente della comunità Capodarco di Roma 
 

Marta Branca, Direttore Dipartimento area amministrativa e UOC gestione risorse umane, 
analisi quantitativa e dotazioni personale SSN AGENAS 
 

Sebastiano Capurso, Presidente nazionale di ANASTE 
 

David Lazzari, Presidente del Consiglio Nazionale Ordine Psicologi – CNOP 
 

Marco Mario Trabucchi, psichiatra, direttore scientifico del gruppo di ricerca Geriatrica di 
Brescia, Presidente Associazione Italiana di Psicogeriatria, professore Università di Roma “Tor 
Vergata” nell’insegnamento di neuropsicofarmacologia 
 

Maurizio Zega, Presidente Ordine delle Professioni Infermieristiche di Roma- OPI Roma 

  

http://www.e-formare.org/
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DOCENTI 
Il piano didattico del Master è così articolato: 
 

Laura Biella 
Coordinatrice infermieristica di struttura RSA. Docente di Tecniche 
infermieristiche presso ENERGHEIA Ente di formazione 

Augusto Battaglia 

già Presidente della comunità Capodarco di Roma, membro di gruppi di lavoro 
in materia sociale, sanitaria, formazione professionale e lavoro presso il 
Ministero della Sanità, Ministero del Lavoro, Ministero Affari Sociali, Provincia di 
Roma, Regione Emilia Romagna, Unione Europea. 
 

Marta Branca 
Direttore Dipartimento area amministrativa e UOC gestione risorse umane, 
analisi quantitativa e dotazioni personale SSN AGENAS 
 

Marco Croce Esperto in diritto civile e amministrativo, specializzato in diritto sanitario 

Gregorio Cosentino 

Presidente dell’Associazione scientifica per la sanità digitale ASSD. Esperto in 
tecnologie informatiche hardware, software, telecomunicazioni; aspetti 
organizzativi ed aziendali dei contratti di servizio, delle modalità di realizzazione 
di forniture informatiche, di contratti aventi per oggetto servizi nel campo 
dell’information technology; direzione lavori per progetti informatici e TLC 
formazione ICT. Professore a contratto presso UNINT. 

Simonetta Esposto 
Gasparetti 

Ricercatrice presso l’Università La Sapienza di Roma e Roma Tre. Docente  
titolare di due insegnamenti nel corso di laurea in Filosofia presso  Università 
Roma Tre. 
 

Claudio Fellone 

Docente  a contratto presso UNINT e Università Cattolica del Sacro Cuore di 
Roma - sede Policlinico “A. Gemelli”; coordinatore didattico e tutor nel c.d.l. in 
Infermieristica dell’Università Sapienza di Roma - sede di Cassino/Pontecorvo; 
pedagogista. 
 

Lucio Mango 

Direttore del master di I livello in Metodologie tutoriali e di insegnamento 
clinico” e del master di II livello in Management sanitario e direzione di struttura 
complessa organizzati da UNINT, specialista in endocrinologia e medicina 
nucleare 
 

Francesco Marcone Dirigente MEF 

Luca Maria Munari Amministratore unico – Sviluppo e amministrazione presso Respitalia s.r.l. 
 

Annamaria Padovan 

Coordinatore infermieristico, infermiera, counselor, formatore, libera 
professionista in ambito pubblico, privato, educazionale e socio-sanitario; laurea 
magistrale in psicologia. 
 

Serenella Pesarin 

Sociologa e psicologa, psicoterapeuta, già Direttore generale per l’attuazione dei 
provvedimenti giudiziari, Dipartimento per la giustizia minorile, Ministero della 
giustizia, docente UNINT Unitelma Sapienza, Roma Tre, La Sapienza, Link 
campus, giudice onorario tribunale per i minorenni.  
 

Francesco Saverio Proia 

Esperto in legislazione delle professioni sanitarie e sociosanitarie, consulente 
ARAN. Già: dirigente della Direzione generale delle professioni sanitarie e nel 
Gabinetto del Ministero della Salute, consulente AGENAS, direttore dell'Area 
della comunicazione della ASL Roma 3 nonché professore a contratto presso 
UNINT e l'Università La Sapienza. 
 

Flavio Ronzi 
Amministratore di Endorfine Health Management – Milano. Esperto nei settori 
sanità, welfare e umanitario, in ambito pubblico, privato e terzo settore, sia 
nazionale che internazionale. 
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Massimiliano Sabatino 

Sociologo, project manager, amministratore unico QANUN HEALTHCARE 
PROJECT, direttore operativo VIRIBUS SRL, direttore residenze sanitarie per 
disabili. Già responsabile operativo di residenze sanitarie per anziani, esperto di 
professioni sanitarie con incarichi presso ordini e consulte regionali professioni 
sanitarie, docente a contratto per organizzazione dei servizi sanitari , dirigente 
amministrativo strutture sanitarie 
 

 
Federico Spandonaro 
 

Prof. straordinario presso l'Università Telematica San Raffaele Roma nei corsi di 
Economia sanitaria, Economia del Sistema Sanitario Pubblico, Politica 
economica sanitaria e modelli di valutazione parametrici, Presidente del 
Comitato Scientifico di C.R.E.A. Sanità (Centro per la Ricerca Economica 
Applicata in Sanità), consulente del Ministero della Salute e di AgeNaS 
 

Fabrizio Sprega 

Esperto di gestione delle risorse umane, sviluppo e formazione, collaborazione 
con organizzazioni complesse pubbliche e private nell’abito della direzione del 
personale e della consulenza di direzione. Professore incaricato di psicologia del 
Lavoro, psicologia sociale e psicologia della formazione presso varie università. 
 

Giovanni Zannola 

Consigliere Assemblea Capitolina – Presidente III Comm.ne mobilità Roma 
Capitale e docente presso l’Università telematica degli Studi Niccolò Cusano di 
Roma nel Master II Livello in “Devianza giovanile, devianza sociale e 
comportamenti a rischio. 

 
Titolo conseguito  
Gli studenti in regola con la posizione amministrativa, che avranno seguito almeno il 70% delle 
lezioni come meglio specificato al precedente paragrafo “Frequenza” e che avranno superato la 
prova finale, conseguiranno il titolo di master di I livello in “Management sociosanitario e dei 
servizi di prossimità”. 
 

Prova finale 
Per il conseguimento del titolo è prevista una prova finale consistente nella presentazione da 
parte del candidato dell’elaborato finale e da una prova orale tesa a valutare il grado di 
conoscenza degli argomenti teorici e le competenze acquisite.  
 

Profilo professionale in uscita 
La figura professionale formata è quella di un manager in grado di governare le complessità 
organizzative, gestionali ed economiche delle unità di offerta in ambito sociosanitario e socio 
assistenziale, nonché del terzo settore.  
 

Modalità di Iscrizione 
Sarà possibile presentare domanda di iscrizione a partire dalla data di pubblicazione del bando 
e fino al 31 dicembre 2022. 
Per la domanda d’iscrizione il candidato dovrà: 
- collegarsi al sito dell’Ateneo (segreterie on-line) all’indirizzo https://my.unint.eu/sso; 
- effettuare la registrazione; 
- immatricolarsi al master; 
- stampare il MAV e procedere al pagamento; 
Ulteriori informazioni in merito alla procedura informatizzata sono reperibili all’indirizzo: 
https://my.unint.eu.  
 

https://my.unint.eu/sso
https://my.unint.eu/
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La domanda d’iscrizione potrà essere inviata: 
- a mezzo mail all’indirizzo: formazione@unint.eu, con gli allegati debitamente scansionati; 
- o con raccomandata a/r ad UNINT- Scuola di alta formazione – via Carlo Conti Rossini, 38 - 

00147 Roma  
- o consegnata a mano presso la Scuola di alta formazione – via Carlo Conti Rossini, 38 - 00147 

Roma  
-  

Non verranno prese in considerazione le domande prive della documentazione richiesta o 
incomplete. Per l’iscrizione al master, non è dovuto il versamento della tassa relativa al diritto 
allo studio.  
 

Il master sarà attivato solo al raggiungimento di un congruo numero di iscritti. 

Quota di iscrizione 
La quota di iscrizione è di euro 4.016,00 comprensiva di marca da bollo, laddove non ci si avvalga 
di sconti e convenzioni, (oltre iva se dovuta) da versare in quattro rate. 
 

Rate quote e scadenze 

I rata euro 1.016,00 (comprensiva di marca da bollo) da versare all’atto dell’iscrizione 

II rata euro 1.000,00 entro 30 giorni dall’inizio delle lezioni 
III rata euro 1.000,00 entro 60 giorni dall’inizio delle lezioni 
IV rata euro 1.000,00 entro 90 giorni dall’inizio delle lezioni 

 

In caso di ritardo nel pagamento delle rate successive alla prima, è prevista un’indennità di mora 
pari a Euro 25,00 per ogni mese o frazione di mese.  
Il versamento della quota d’iscrizione sarà rimborsabile solo nel caso in cui non venga attivato 
il master. 
 

Rinuncia 
Il partecipante che intende rinunciare al master è comunque tenuto a versare l’intera quota di 
partecipazione al master. Gli iscritti che intendano rinunciare e richiedano una dichiarazione 
dalla quale risulti espressamente la rinuncia devono darne comunicazione formale, utilizzando 
la modulistica pubblicata sul sito dell'ateneo. Per tutto quanto non espressamente previsto nel 
presente bando si rimanda alla legislazione universitaria vigente. 

 
 
 
 
CONTATTI 
Scuola alta formazione UNINT 
Università degli Studi Internazionali di Roma  
Via Carlo Conti Rossini, 38 - 00147 Roma 
Tel. 06.510.777.400  
(Lunedì – Venerdì: 9.30 – 12.30) 
Mail: formazione@unint.eu 
www.unint.eu 

mailto:formazione@unint.eu
mailto:formazione@unint.eu
http://www.unint.eu/

